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Exotisch, okologisch
erfolgreich

Wer in China investiert, denkt meist wenig an die Umwelt. Der Deutsche
Thomas Schneider gerbt in Kanton wasser- und energieschonend und
liberzeugte damit auch den schwibischen Autozulieferer Schweizer Group.

CHRISTOPH LIXENFELD | HAMBURG

Gerbereien sind keine Okobetriebe,
und erst recht nicht in China: Die
meisten Produzenten erzeugen
Wirme und Dampf in Schwer6lkes-
seln mit Uralt-Brennern. Die Abwas-
serreinigungsanlagen sind - sofern
vorhanden - mit den vielen verschie-
denen Chemikalien, die beim Gerben
entstehen, iiberfordert.

Gedanken macht sich in China
fast niemand dariiber, und wirkungs-
volle Gesetze, die die Unternehmen
zu Okologischem Handeln zwingen,
gibt es auch nicht. Ebenso sorglos ist
der Umgang mit Wasser und Strom:
In der Branche glauben die meisten,
dass die Energiekosten nicht kontrol-
lierbar sind, weifs Thomas Schnei-
der. , Vielleicht hingen sie ein paar
Schilder mit der Aufschrift ’Licht
aus’ auf, und dass war es“, sagt der
52-jahrige gebiirtige Deutsche, der
sein halbes Leben am anderen Ende
der Welt verbracht hat.

Schneider lebte zunichst in Aust-
ralien, dann in Taiwan. Dort lernte er
auch seine Frau kennen. Seit 1987
wohnt er auf dem chinesischen Fest-
land und griindete dort einen der ers-
ten auslindischen Lederbetriebe.
Heute gehort sein Unternehmen Isa
Tan Tec mit 860 Mitarbeitern zu den
grofiten Gerbereien Chinas.
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Verschwendung einfach abzufinden,
dazu war der gelernte Gerber noch
nie bereit: Jede seiner Maschinen hat
einen Stromzihler. Auferdem tiiftelt
er gerade an einer automatischen
Steuerung der Beleuchtung in den
Produktionshallen, weil er es seinen
Arbeitern nicht abgew6hnen kann,
zu jeder Tageszeit die Neonrdhren
einzuschalten, obwohl meistens ge-
nug Licht durch die Fenster fillt. Der
Ehrgeiz lohnt sich. Beim Stromver-
brauch liegt Thomas Schneiders Ger-
berei bei etwa 60 Prozent des Wertes
der Wettbewerber. Auflerdem ver-
brauchen seine Mitarbeiter beim Ger-

Energieeinsparung: 300 000 Dollar

ben nur 48 Liter Wasser pro Quadrat-
meter Leder - gingig sind in der Bran-
che etwa 100 Liter. Abgesehen davon,
dass seine Aktivititen die Umwelt
schonen, zahlen sie sich fiir Schnei-
der auch aus. Die gesamten Energie-
kosten betragen zwar nur 1,4 Prozent
vom Umsatz, sagt Schneider. ,,Aber
wenn wir davon 30 Prozent einspa-
ren, dann sind das jedes Jahr 300 000
Dollar.“

Vor mehr als 20 Jahren, war der All-
tag in China hdchst gew6hnungsbe-
diirftig, erinnert sich Schneider. Es
gab nur wenige Wohnbldcke, in de-
nen Auslinder wohnen durften. Sie
mussten spezielle Geldscheine zum
Einkaufen benutzen, doch in den Ge-
schiften hitte es kaum etwas gege-
ben, das man hitte kaufen konnen.
Wer unter solchen Bedingungen auch
noch als Auslinder Unternehmer
werden wollte, hatte sich viel vorge-
nommen, so wie Thomas Schneider.

Heute ist sein Unternchmen Isa
Tan Tec einer der weltweit fiihren-
den Hersteller von Qualititsleder fiir
Schuhe und edle Autositze, zur Kund-
schaft zdhlen Ecco und Timberland
ebenso wie Peugeot-Citroen (PSA),
Mazda und VW. 2006 stieg der Um-
satz im Vergleich zum Vorjahr um
fast 40 Prozent. Und: Das Unterneh-

men sei hoch profitabel, freut sich
Schneider. Seit 2001 ist der schwibi-
sche  Autozulieferer = Schweizer
Group zur Hilfte an Isa Tan Tec betei-
ligt. Schneider hatte zuvor einige
Jahre lang einen amerikanischen Part-
ner. Als dieser in seiner Heimat Insol-
venz anmelden musste, suchte er ei-
nen Kiufer fiir seine Anteile. Und
fand ihn in der Schweizer Group.

Das Unternehmen aus Hattenho-
fen produziert heute in erster Linie
Aluminiumteile. Die Urspriinge der
1867 gegriindeten Firma liegen aller-
dings in der Produktion von Leder
fiir die Mobelindustrie. ,,Den Trend
zum Autoleder hatten wir verpasst,
wie der geschiftsfiihrende Gesell-
schafter Rudolf Louis Schweizer un-
umwunden zugibt.

Leder fiir die Automobilindustrie
wurde jahrzehntelang vor allem in
Stidamerika und Siidafrika herge-
stellt. In den 90er-Jahren entdeckte
die Autolederbranche den Produkti-
onsstandort Asien mit seinen Lohn-
kostenvorteilen.Fiir ~ die  Familie
Schweizer bot sich durch die Beteili-
gung an Isa Tan Tec einen neue
Chance ins Autoledergeschift einzu-
steigen und gleichzeitig mit iiber-
schaubarem Risiko in China zu inves-
tieren. Die Familienunternehmer
mussten sich weder einem schwer
einschitzbaren lokalen Produzenten
anvertrauen noch gleich eine eigene
Fabrik aufbauen. Beides ist mithsam
und riskant, schlieflich gibt es kei-
nen auslidndischen Investor, der sich
nicht vor dem speziell chinesischen
»Technologietransfer fiirchtet.

Fiir Mittelstindler kommt hinzu,
dass sie ihre fihigsten Mitarbeiter
dringend in der Heimat brauchen.
,Wenn ich 500 Leute habe, dann kann
ich nicht zehn davon mal eben fiir ein
halbes Jahr nach China schicken®, er-
lautert Rudolf Louis Schweizer. ,,Das
reifdt ein richtiges Loch.“

Dass die Partner Thomas Schnei-
der und Schweizer Group im Reich
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Die Gerbereilsa Tan Tec versucht das Leder moglichst ressourcenschonend zu verarbeiten: Mit deutlich weniger Strom und Wasser als die Konkurrenten.
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Wenig Sinn fur Okologie, beklagt Thomas Schneider im Reich der Mitte. Auch

o -

seine Mitarbeiter muss er immer wieder vom Energiesparen Uberzeugen.

der Mitte so gut zurechtkommen, ist
fiir Experten keineswegs iiberra-
schend, schlieflich stimmen die Vo-
raussetzungen: ,,Gerade Mittelstind-
ler sind in China oft erfolgreicher als
Grofikkonzerne“, sagt Harald Kayser,
der beim globalen Beratungs- und
Wirtschaftspriifungsunternehmen
PWC die ,,China Business Group* lei-
tet. ,Ein wichtiger Grund dafiir ist,
dass eskleineren Firmen oft besser ge-
lingt, vor Ort personliche Beziehun-
gen aufzubauen, sagt Kayser. Ohne
solche Beziehungen wie die zu Tho-
mas Schneider geht gerade in China
nichts. Seit einem Jahr vermarktet
Schneider seine umweltfreundliche
Produktionsweise offensiv unter dem
Label ,Low Impact Environment*.
Schlieflich legen auch seine Kunden
aus der ganzen Welt immer mehr
Wert darauf, ressourcenschonend her-
gestelltes Leder fiir ihre Schuhe oder
Autositze zu verwenden.

Isa Tan Tec wird sogar regelmifig
auditiert, doch auf der politischen
Biithne haben Schneider all seine Be-
mithungen nichts gentitzt: Auch er
muss, wie die Wettbewerber, in Zu-
kunft Einfuhrzoll und Umsatzsteuer

auf sein Rohmaterialien bezahlen.
Die chinesische Fithrung will mit der
MaRnahme umweltbelastende Ex-
portbetriebe aus dem Land treiben.
Thomas Schneider, der flieRend
Chinesisch spricht, hatte wegen sei-
nes Umweltengagements eine Aus-
nahmegenehmigung beantragt.
»Aber natiirlich haben die in Peking
gerade andere Priorititen als eine
kleine Gerberei irgendwo in der Pro-
vinz.“ Durch die Mafinahme der Re-
gierung verteuert sich das Schuhle-
der um 17 Prozent - zu viel, um kon-
kurrenzfihig zu sein. Schneider ldsst
deshalb bereits einen Teil in Vietnam
gerben. Bis 2009 soll dort eine neue
Fabrik entstehen. Auf die Frage, ob er
und seine Frau dann nach Vietnam
ziehen, sagt Schneider nur: ,Das se-
hen wir dann.“ Wer in Asien Erfolg
haben will, muss eben flexibel sein.
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Abstammungstest _ Banken _ Drucksachen

Drucksachen einfach online bestellen:
Flyer, PLAKATE, Kataloge u.v.m.
www.diedruckerei.de

Photovoltaik, Solarthermie, Energieberatung
www.solarbuero.com

Thre Exportabteilung:
www.exportservice.de

GARDASEE - exklusive FeWo mit Pool

BeKleidig | o

Individuelle Note fiir Sport & Freizeit
+ CLAUDIA EFFENBERG KOLLEKTION

VATERSCHAFTSTEST - 0641/2099102
Fachlabor fiir DNA-Tests ab 179 EUR
www.dna-planet.de

Firmendaten per Mausklick bestellen
Produkte, Dienstleistungen, Partner aus ganz
Baden-Wiirttemberg

wwwsisfit.de

NORD bAV® Ihr Partner in der
betrieblichen Altersversorgung
www.nordbav.de

Pensionskasse fiir die Deutsche Wirtschaft
www.pkdw.de

- www.berndsbusiness.de
www.astrologie-kompetente-prognosen.de
Kostenlose Erstanalyse. Tel. 030-80490505

Markenkontaktlinsen extrem giinstig + portofrei
www.contactlinsenman.de

Auktionen

Kunst, Antiquitaten, Schmuck, Uhren, Orient-
teppiche etc. mtl. iiber 5.000 Angehote

www.umweltbank.de

Telefon 0911 /53 08 - 123

Massivhauser ab 76.490 Euro
www.HausAusstellung.de

Biiro-, Aufenthalt-, Sanitér-, Lager-
Container, Vermietung-Verkauf
ELA CONTAINER GMBH
www.Container.de

Sicher. Rentabel. Direkt.

Der néchste Karrieresprung ist planbar!
www.fernstudien-mba.de

Solar-, Wind-, Bioenergie
Fonds & Einzelprojekte
www.greenvalue.de

Lifting ohne OP
www.thermage.de

Laden- u. Biiroflachen in Hamburg, Reinbek,
Oststeinbek, Schwerin, Wittenberge,

MUNDGERUCH?
www.therabreath.de

Hitzacker (Elbe) u. a. zu vermieten
www.peter-schneeberg.de

www.aquarese.de

NATURLICH ENTWASSERN - EFFEKTIV

VITASAVIA.de

American Health Products
T. 0180-5125458 / £ 0180-5125459

Roschiwal + Partner Ingenieur GmbH
Produktentwicklung im Kundenauftrag
http:/fwww.roschiwal.de

www.venen.de

Telefon 026 74/9400
Seit 25 Jahren

www.Villa-Schmidt.de

Bad Bertrich — die Venenklinik

Snacks aus aller Welt!
www.internetchips.de

EXKL. GARTENMOBEL UND SONNENSCHIRME
mit Beratung — sofort frei Haus!

AuBenstande?
www.moskau-team.com

Creditreform
www.creditreform.de

Kaffee-Spezialitaten fiir Gourmets
Kopi Luwak, Jamaica Blue Mountain,
Hawaii Kona und mehr
www.cafeserie.de

www.henrys.de

Ausschreibungen - Auftrage - E-Vergabe
www.deutsches-ausschreibungsblatt.de

Bundesweiter KFZ-Ankauf: schnell & diskret
www.pkw-ankauf.de

Giinstige Neuwagen
wwwistippler-automobile.de
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FlieBtexteintragungen

Verkauf v. Neu- & Gebrauchtcontainer
Www.starcontainer.de

fiillen und packen
www.deco-pack.com

Deutscher Doktortitel gesucht?
www.wissenschaftsberatung.de
Telefon 02204/48220

ormationen zu dieser Online-Seite: Telefon 0211.887-1318 elefax 0211.887-978011 oder E-mail: g

Vermdgensanlagen/Steuervorteile
http:/Awww.gtv-vermoegen.de

Alles Entscheidende aus der Welt der
Finanzierung
www.FINANZ-BETRIEB.de

Fiir Pflanzenliebhaber 10.-12.5.2008
www.freisingergartentage.de

www.rentenhandel.de

Riesenauswahl an Gartenmdbeln
filhrender Marken zu Top-Preisen!
www.garten-und-freizeit.de

Deutschlands erstes Rentenhandelssystem

SONNENSEGEL vollautomatisch
www.room-muenchen.de

INNOVATIVE KUNST, DESIGN KREATIV!!
www.cornelia-knoerzer.de

Eine dreimalige aufeinanderfolgende Schaltung ist Voraussetzung.

[0 3 Anzeigen schalten
[J12 Anzeigen schalten
[052 Anzeigen schalten

Erscheinungstag:  jeden Montag

Eintragungsschluss: Mittwoch der Vorwoche 11.00 Uhr

Gewlinschter erster Erscheinungstermin:

Text
[0 6 Anzeigen schalten
[J 24 Anzeigen schalten
[ weitere Informationen
Homepage

Preise: € 24,60 (2 Zeilen), € 12,30 jede weitere Zeile

Bankenunabhéngiges Investitionskapital
u. Verkauf von Vorratsgesellschaften
Tel. 0551/99964-240, Fax -248
www.finanzierung-ohne-bank.de

FEUCHTE HANDE - FUSSSCHWEISS!?
www.natuerlich-trocken.de

www.teak-style.de

STRANDKORBE GARTEN / WOHNMOBEL HEIZ-
STRAHLER DER EXTRAKLASSE WELTW. VERSAND

Ferienimmobilien und Anlageobjekte
im In- und Ausland finden Sie unter
www.rennplatz-immobilien.de

www.fliegerjacken.de, T. 02132/71215
Flieger / Cabrio / Safarimode

Unternehmenssicherung, Ihr Ziel?
www.Dittmann-Partner.de

@ dr e S S en Jeden Montag im Handelsblatt.
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Mit Wandkarten erfolgreich planen!
www.geosmile.de

http://www.Hegenloh.de

Last-Minute + Linienfliige, diber 100.000 Angebote

Visum fiir Russland

Top 10 Logo! Sie wollen mit lhrem Logo

unter die Top Ten im Internet?
www.top-ten-logo.com

Neue Wellenmutter
www.wielochtechnik.de

Visasupport sofort online. Ab 5 EUR
www.russland-visum.de

fiillen und packen
www.deco-pack.com

www.SKR.de
Urlaub — Geheimtipps

Fine Vintage Pens & Limited Editions

WALZLAGER
www.kuenemund.net

|

www.interpens.de

abenteuerteam.com?

Biihnen, Event, Kongress - Trennwande/Podeste/
Lagerun? - Tischlerei/Zimmerei in Miinchen
[

www.trolimann.com

www.erlebewas.de
Freizeit — Trekking — Abenteuer

Besser beraten.
www.rechtsanwalt.com

Besondere Familien-Reiseideen

www.reisemitkind.de, T. 040/645 1445

500 Reisen weltweit! 0180/ABENTEUER

www.denkspiele24.de

Business Spanisch & Interkulturelles
www.castellano.ch

Fach- und Fihrungskréfte im Vertrieb:
www.salesjob.de
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Schach, Backgammon, Kniffel- & Knobelspiele

Kostenlose Versicherungsvergleiche
www.info-finanzvergleiche.de

VDV-Leben International AG
berechnen Sie lhre private Rente
http:/fwww.vdvag.de

Produkte fiir die Verkaufsforderung
www.hje.de

Uber 15.000 Werbeartikel online:
www.werbeartikel-discount.com

Filhrungskréfte

China-Reisen

Der Spezialist seit 1983
Reisedienst Wunderlich GmbH
www.rdw-reisen.de

DIE VIELFALT SKANDINAVIENS ERLEBEN

www.nordic-holidays.de

Ihr Partner fiir die Globalisierung.
www.proconman.de

Kultur und Abenteuer weltweit!
Entdecker- und Erlebnisstudienreisen
in kleinen Gruppen.
www.wikinger.de

Wir drucken lhr Buch!
www.verlage.net

Stellenmarktanalyse fiir technische Fach- und

www.ingenieurkarriere.de/mediadaten/analysen.asp

Haufe Mediengruppe
http://haufe.de

Wirtschaftspriifung f. d. Mittelstand
www.unionag.de

alpha Personal-Service GmbH

Ihr zuverldssiger Partner im
Personalbereich & (069) 830098-0
www.personalservice-alpha.de
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